
Phase 2 
Dossier d’affaires 
et analyses 
préliminaires 

Dossier 
d’affaires (B-C) 

Phase 3 
Démarrage du projet 
et clarification du 
mandat (ou prog.) 

Phase 4 
Planification et 
organisation du 
projet (ou prog.) 

Phase 7 
Clôture  
du projet 
(ou prog.) 

Phase 6 
Déploiement         
de la solution             

(des solutions) 

Avancement 
des travaux,  
demandes de 
changements, 
échéanciers 

révisés, 
tableaux de 
bords, etc. 

Bilan de 
projet  

(ou prog.) 

Phase 5 
Développement 
de la solution 
(des solutions) 

Processus de portes dans la gestion d’un projet et/ou d’un programme 

 
Lancement: 

contexte, 
objectifs, 
livrables, 

contraintes, 
hypothèses, 
conditions 

 

Analyses 
de 

faisabilité 

Analyses 
de 

faisabilité 

Analyses 
de 

faisabilité 

Charte de projet 
(ou programme) 

Démarrage Études prép. Planification 

Architectures 
d’affaires, de 

solution, 
d’information 

et 
technologique 

Architectures 
d’affaires, de 

solution, 
d’information 

et 
technologique 

Architectures 
d’affaires, de 

solution, 
d’information 

et 
technologique 

Planification:  
échéancier, 

ressources, efforts, 
budget, risques, 

etc. 
 
 

Réalisation (exécution), suivi & contrôle Clôture 

Rapports 
avancement
périodiques 

Porte 3 
Définition  

du projet/prog. 

Porte 4 
Planification  

du projet/prog. 

Porte 6 
Solution(s) 
déployée(s) 

Porte 5 
Développement 
de la solution(s) 

Phase 1 
Description du 
besoin ou de 
l’opportunité 

Identification 
d’une 

opportunité 
 

Manifestation 
d’une 

intention ou 
d’une idée 

Plan de projet 
(ou programme) 

Avancement 
des travaux,  
demandes de 
changements, 
échéanciers 

révisés, 
tableaux de 
bords, etc. 

Leçons 
et  

Post-
mortem 

 
 
 
 

OK pour déployer 

Approba-
tion du 
bilan 

CA 

VP exécutif 
& CE 

Dir. Gén. 

OK pour démarrer 

Avant-projet 

Rapports 
avancement 
périodiques 

Approbation de  
la solution(s) 
développée(s) 

Approbation de 
la fin de 

déploiement 

OK pour clore 

Reddition de compte 

Fiche-projet 
(ou programme) 

Porte 1 
Besoin ou 

opportunité 

Porte 2 
Dossier d’affaires 

et faisabilité 

Validation 

Octroi de budget 

Approbation contenu,  
coûts & échéances proposés 

Éval. 
d’oppor-

tunité 

Approbation de  
la planification 

Promoteur GP (+ Promoteur) 

Gestion de 
portefeuille 

(priorisation et 
sélection) 

Approbation de  
la charte 

OK pour développer 

Par comité 
stratégique 

Reddition de compte 



Phase 2 
Dossier d’affaires 
et analyses 
préliminaires 

Dossier 
d’affaires (B-C) 

Phase 3 
Démarrage du projet 
et clarification du 
mandat (ou prog.) 

Phase 4 
Planification et 
organisation de la 
livraison (roadmap) 

Phase 7 
Clôture  
du projet 
(ou prog.) 

Phase 6 
Déploiement         
de la livraison             
(des solutions) 
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Bilan de 
projet  

(ou prog.) 

Phase 5 
Développement 
de la livraison 
(des solutions) 

Processus de portes dans la gestion d’un projet et/ou d’un programme agile 

 
Lancement: 
SPRINT 0 

 
 
 
 
 
 

Analyses 
de 

faisabilité 

Analyses 
de 

faisabilité 

Analyses 
de 

faisabilité 

Vision du produit 
(vision synth.) 

Démarrage Études prép. Planification 

Architectures 
d’affaires, de 

solution, 
d’information 

et 
technologique 

Architectures 
d’affaires, de 

solution, 
d’information 

et 
technologique 

Architectures 
d’affaires, de 

solution, 
d’information 

et 
technologique 

Planification: 
SPRINT 0 

 
 
 
 
 

Réalisation (exécution), suivi & contrôle Clôture 

Burndowns 
Taskboards 

Liste de probl. 

Porte 3 
Définition  

du projet/prog. 

Porte 4 
Planification  

du projet/prog. 

Porte 6 
Solution(s) 
déployée(s) 

Porte 5 
Développement 
de la solution(s) 

Phase 1 
Description du 
besoin ou de 
l’opportunité 

Identification 
d’une 

opportunité 
 

Manifestation 
d’une 

intention ou 
d’une idée 

Plan de livraison 
(avec ou sans 

Roadmap) 

Avancement 
des travaux,  
demandes de 
changements, 
échéanciers 

révisés, 
tableaux de 
bords, etc. 

Leçons 
et  

Post-
mortem 

 
 
 
 

OK pour déployer 

Approba-
tion du 
bilan 

CA 

VP exécutif 
& CE 

Dir. Gén. 

OK pour démarrer 

Avant-projet 

Rapports 
avancement 
périodiques 

Approbation de  
la solution(s) 
développée(s) 

Approbation de 
la fin de 

déploiement 

OK pour clore 

Reddition de compte 

Fiche-projet 
(ou programme) 

Porte 1 
Besoin ou 

opportunité 

Porte 2 
Dossier d’affaires 

et faisabilité 

Validation 

Octroi de budget 

Approbation contenu,  
coûts & échéances proposés 

Éval. 
d’oppor-

tunité 

Approbation de  
la planification 

PO SM+PO 

Gestion de 
portefeuille 

(priorisation et 
sélection) 

Approbation du  
démarrage 

OK pour développer 

Par comité 
stratégique 

Reddition de compte 
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