Valeur acquis

%%lndicateurs de performance

;\ Valeur acquise (“earned value”)
<" & Pourquoi?
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Notes:

Intégre les colts et les délais
Assure un contréle intégré
Offre une méthodologie commune de mesure
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Valeur acquis

%}Contréle de couts et des délais

;\ Valeur acquise (“earned value”):
= <+ BCWS: Budgeted Cost of Work Scheduled
¢ CBTP: Coat Budgété du Travail Planifié
ACWP: Actual Cost of Work Performed
¢+ CRTE: Colt Réel du Travail Exécuté
BCWP: Budgeted Cost of Work Performed (earned value)
+ CBTE: Colt Budgété du Travail Exécuté(valeur acquise)
BAC: Budget at completion

+ BAF: Budget a la Fin

BCWP = %compl x BACI
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Valeur acquis

%}Contréle de couts et des délais

\. Gestion des écarts:
~ % CV: Cost Variance
+ VC: Variance (écart) Cout
» SV: Schedule Variance

+ VS: Variance (écart) Echéancier

Valeur des écarts

CV = BCWP - ACWPI Positif é’
SV = BCWP - BCWSI Négatif
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Valeur acquis

%}Contréle de couts et des délais

e%\ﬂ Gestion des écarts:

Colits
cumulatifs
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Valeur acquis

%}Contréle de couts et des délais

Indicateurs de performance:
~ % CPI: Cost Performance Index
¢ |[PC: Indicateur de Performance Co(t
» SPI: Schedule Performance Index
+ IPS: Indicateur de Performance Echéancier

Valeur des indices

CPI = BCWP / ACWPI ST
SPI = BCWP / BCWSI <1 @

Valeur acquise - Page 7 ©1998-2002, Solutions Gestion de projets CMG inc. Tous droits réservés.
www.solutionsgpcmg.com

Notes:

©1998-2002 Solutions Gestion de nroiete CMG inc Tous droite réservése Renroduction interdite



Valeur acquis

%}Contréle de couts et des délais

Prévisions:
= + ETC: Estimate To Complete
+ RAF: Reste a Faire
» EAC: Estimate At Completion
+ PAF: Prévision a la Fin (ou CFP: Codt Final Prévu)
> VAC: Variance At Completion
+ VAC: Variance (écart) a la Fin

EAC = ACWP + ETCI

EAC = ACWP + (BAC — BCWP)I

EAC = ACWP + (BAC — BCWP) / CPII
VAC = BAC - EACI
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Valeur acquis

%{} Valeur acquise

Exemple d’application:
< Données de base

Mois BCWS ACWP BCWP v SV CPI SPI
1 - % - % - f - § -3 7,000 1,000
2 5§ 7% 3 ) § @ 0,429 0500
3 108 12 % % () § % 0,500 0500
4 20§ Pl 15 § {10y § ) § 0,500 0,750
5 40 % 50§ 0§ (20 § (10 3 0,500 0750
B B0 § 75§ 50§ (25) § (10 % 0557 0533
7 B0 § 105 % 70§ (35 § (107 3 0557 0575
B 110 % 135 § 55 § {40 § (15) 3 0,704 0864
5 140 § 160 § 115 § [45) § (259 3 0,719 0521
10 170 % 200 5 140 % (B0 § (307 3 0,700 0524
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Valeur acquis

{ﬁ} Valeur acquise

Exemple d’application:
<+ Graphique des valeurs BCWS, ACWP, BCWP
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Valeur acquis

%} Valeur acquise

Exemple d’application:
< Variances

Date du jour

E1D)~$~é’\% T L S T . N N,
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Valeur acquis

%} Valeur acquise

Exemple d’application:
< Indicateurs de performance

Date du jour
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