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Indicateurs de performance

Y Valeur acquise (“earned value”)
Pourquoi?

Intègre les coûts et les délais
Assure un contrôle intégré
Offre une méthodologie commune de mesure
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Contrôle de coûts et des délais

Y Valeur acquise (“earned value”)

Budget
Coûts
réels

Temps

Coûts
cumulatifs

Date du
jour

Valeur acquise
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Contrôle de coûts et des délais

Y Valeur acquise (“earned value”)

BCWSACWP

Temps

Coûts
cumulatifs

Date du
jour

BCWP         

BAC
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Contrôle de coûts et des délais

Y Valeur acquise (“earned value”):
BCWS: Budgeted Cost of Work Scheduled

CBTP: Coût Budgété du Travail Planifié
ACWP: Actual Cost of Work Performed

CRTE: Coût Réel du Travail Exécuté
BCWP: Budgeted Cost of Work Performed (earned value)

CBTE: Coût Budgété du Travail Exécuté(valeur acquise)
BAC: Budget at completion

BAF: Budget à la Fin

BCWP = %compl x BACBCWP = %compl x BAC
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Contrôle de coûts et des délais

Y Gestion des écarts:
CV: Cost Variance

VC: Variance (écart) Coût
SV: Schedule Variance

VS: Variance (écart) Échéancier

CV = BCWP - ACWPCV = BCWP - ACWP

SV = BCWP - BCWSSV = BCWP - BCWS

Positif

Négatif

Valeur des écarts
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Contrôle de coûts et des délais

Y Gestion des écarts:

BCWSACWP

Temps

Coûts
cumulatifs

Date du
jour

BAC

CV

BCWP

SV
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CPI = BCWP / ACWPCPI = BCWP / ACWP

SPI = BCWP / BCWSSPI = BCWP / BCWS

Contrôle de coûts et des délais

Y Indicateurs de performance:
CPI: Cost Performance Index

IPC: Indicateur de Performance Coût
SPI: Schedule Performance Index

IPS: Indicateur de Performance Échéancier

> 1

< 1

Valeur des indices
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EAC = ACWP + (BAC – BCWP)EAC = ACWP + (BAC – BCWP)

Contrôle de coûts et des délais

Y Prévisions:
ETC: Estimate To Complete

RAF: Reste à Faire
EAC: Estimate At Completion

PAF: Prévision à la Fin (ou CFP: Coût Final Prévu)
VAC: Variance At Completion

VAC: Variance (écart) à la Fin

5

EAC = ACWP + ETCEAC = ACWP + ETC

EAC = ACWP + (BAC – BCWP) / CPIEAC = ACWP + (BAC – BCWP) / CPI

VAC = BAC - EACVAC = BAC - EAC
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Valeur acquise

Exemple d’application:
Données de base

5



Valeur acquise

Page 10

________________________________________
________________________________________
________________________________________
________________________________________
________________________________________
________________________________________
________________________________________
________________________________________
________________________________________

Notes:

©1998-2002, Solutions Gestion de projets CMG inc. Tous droits réservés. Reproduction interdite.

©1998-2002, Solutions Gestion de projets CMG inc. Tous droits réservés. 
www.solutionsgpcmg.com

Valeur acquise  - Page 10

Valeur acquise

Exemple d’application:
Graphique des valeurs BCWS, ACWP, BCWP
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Valeur acquise

Exemple d’application:
Variances
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Valeur acquise

Exemple d’application:
Indicateurs de performance
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